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Golfplitze fiir Grofdstidter

Die Clubhaus AG aus Liidersburg projektiert Anlagen nahe den deutschen Metropolen. Auch Hamburg hat sie im Visier

WOLFGANG HORCH

LUDERSBURG :: Der Mann mit der
Motorsense stort den Abendblatt-Ter-
min. Alexander Freiherr von Spoercken
steht von seinem Stuhl auf der Terrasse
auf, geht quer durch das Blumenbeet zu
dem Arbeiter und bittet ihn, seinen Job
spater fortzusetzen. Das Zwitschern
der Vogel ist wieder zu horen. Griin so
weit das Auge reicht. Blauer Himmel.
Idylle pur auf dem Golfplatz in Liiders-
burg nahe Liineburg. Schon - aber eine
Autostunde von Hamburg entfernt.
Dies schreckt viele Stiadter ab. Die vom
Freiherr gefiihrte Clubhaus AG hat des-
halb das Konzept Golfcity entworfen,
um den Sport besser mit den Metropo-
len zu verzahnen. ,Wir versuchen, na-
her an die Stadt und an die Menschen
heranzukommen®, sagt der 68-Jihrige.

Vor sechs Jahren ging die erste An-
lage in Pulheim bei Ko6ln in Betrieb.
Statt 18 Lochern werden nur neun ge-
spielt. Die Anlage ist 30 Minuten Fahr-
zeit vom Stadtzentrum entfernt. Beides
spart Zeit. Wer Driver und Putter
schwingen will, muss nicht Mitglied
sein, sondern kann flexibel nach seinen
Bediirfnissen zahlen. ,Die Leute wollen
unabhingig sein“, sagt der Bankkauf-
mann, der in den USA ein Business-
Studium abschloss.

Wir bringen allein in Pulheim
Jedes Jahr 800 Menschen neu
zum Golfsport.
Alexander Freiherr
von Spoercken

Das Konzept mit weniger Regula-
rien und lockerem Umfeld kam an.
»Wir bringen dort jedes Jahr 800 Men-
schen neu zum Golfsport®, sagt der
Vorstandsvorsitzende der Clubhaus
AG, einem der fithrenden deutschen
Entwickler und Betreiber von Golfplét-
zen. Dabei wirkte das Geldnde zunichst
abschreckend auf ihn. ,,Als ich das erste
Mal in Pulheim war, dachte ich, da
kann man nicht Golf spielen®, sagt von
Spoercken. Das Gebiet wird von einer
ICE-Strecke, der Umspannanlage
Brauweiler, einem Neubaugebiet und
einer viel befahrenen Strafie umgrenzt.
Die Kunden stort es offenbar nicht.
,Die Leute wiinschen, in der Stadt zu
sein.“ Das Unternehmen hat sich schon
ein weiteres Grundstiick in der Nihe
gesichert und eine Genehmigung fiir
die zweite Anlage erhalten. Auch im
Berliner Westen sind in Seeburg die
Planungen fiir eine Golfcity auf dersel-
ben Stufe. Zunichst biindelt das 100
Mitarbeiter starke Unternehmen aber
die Krifte im aktuellen Projekt.

In Puchheim bei Miinchen ent-
steht die zweite Golfcity. Per Crowd-
funding will das Unternehmen 750.000
Euro fiir den zweiten Bauabschnitt
sammeln. Davon sollen Driving-Range
und Ubungsflichen sowie sechs Bah-
nen des Standardplatzes bezahlt wer-
den. ,Golfcity ist ein junges, innovati-
ves Konzept in der traditionell eher alt-
backen anmutenden Golfszene - da
passt Crowdfunding®, sagt von Spoer-
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cken. Offenbar sehen das auch die An-
leger so. Mehr als 600.000 Euro haben
sie bereits gegeben, noch gut zwei Mo-
nate lduft die Finanzierungsrunde.

Die Zahl der Golfspieler in Deutschland
nimmt kontinuierlich zu

Dabei gilt Crowdinvesting generell
als riskante Geldanlage, weil der Total-
verlust des gesamten Einsatzes droht.
Die Verzinsung von vier Prozent garan-
tiert plus ein bis zwei Prozent variabler
Erfolgsvergiitung erscheint im mage-
ren Zinsumfeld aber attraktiv. ,Wir
wollen den Zins unseren Kunden zugu-
tekommen lassen, nicht den Banken®,
sagt von Spoercken zur Begriindung fiir
den Finanzierungsweg. Zwei Drittel
der Investoren seien zuvor schon Club-
haus-Kunde gewesen. Statt mithsamer
Verhandlungen mit den Geldinstituten
schitze er die intensive Diskussion mit
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ihnen. ,Ich habe das Gefiihl, da wird et-
was gemeinsam geschaffen.” Im néchs-
ten Friihjahr soll der Golfschliger auf
dem knapp drei Millionen Euro teuren
Platz geschwungen werden.

Das Potenzial fiir weiteres Wachs-
tum sieht die Clubhaus AG gegeben, die
rund zwolf Millionen Euro Umsatz pro
Jahr erzielt und laut von Spoercken
profitabel ist. Die Zahl der Golfer neh-
me kontinuierlich zu. 640.000 Spieler
gebe es in der Bundesrepublik, 700.000
Sportler griffen gelegentlich zum
Schléger. 7,3 Millionen Deutsche konn-
ten sich vorstellen, Golf zu spielen.

Auch in der Elbmetropole wiirde
das Unternehmen gern Fuf} fassen.
Hamburg sei ein guter Standort, die Be-
volkerung sehr golfaffin. ,Wir haben
schon viele Flichen angeschaut. Ge-
reizt hitte mich das Gelinde der Ga-
lopprennbahn in Horn“ sagt von
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Spoercken, das von Gréfle und Lage
ideal gewesen wire. Mindestens 25
Hektar sind nétig, ein guter Zugang
zum Offentlichen Nahverkehr er-
wiinscht, damit die Kunden aufs Auto
verzichten konnen. Gepasst hat es
noch nicht. Solange die Firma keinen
Platz in Hamburg gefunden hat, hofft
sie auf viele Hamburger, die den Weg
nach Liidersburg finden. Denn das ers-
te Standbein der Clubhaus Holding
sind die Premium-Golfplitze. Neben
Schloss Liidersburg gehort auch
Schloss Nippenburg bei Stuttgart dazu.
6000 Mitglieder haben beide Vereine,
weitere 6000 Mitglieder fiir andere
Clubs betreut die nach Golfcity dritte
Tochter Deutsche Golf Marketing
(DGM). Tendenz steigend. Schlieflich
kommen jedes Jahr 50.000 neue Spie-
ler in Deutschland hinzu. Das Ziel des
Chefs: ,,Wachstum in allen Bereichen.”

Leukoplast-Hersteller
strebt Milliardenumsatz an

Hamburger BSN medical wachst vor allem durch Zuk&ufe weltweit

DANIELA STURMLINGER

HAMBURG ¢ Der Mann mag keinen
Stillstand, sucht immer nach neuen Ge-
schiften und Ideen. Seit Guido Oelkers
vor 15 Monaten zum Hamburger Medi-
zinproduktehersteller = BSN medical
(Leukoplast, Elastomull) kam, hat er
das Unternehmen komplett umgebaut
und maflgeblich vergréfiert. So konnte
Oelkers mehrere Firmen aus der Bran-
che tibernehmen. Ein wichtiger Zukauf
war Sorbion aus Miinster, die auf Pro-
dukte zur Behandlung chronischer
Wunden spezialisiert sind. ,,Mit diesem
Schritt stirken wir unser Portfolio in
einem attraktiven Markt. Denn Sorbion
ist technologisch gesehen eines der
besten Unternehmen in dem Segment
und hat mehr als 250 Patente. Die
Ubernahme hat unsere Innovations-
kraft gestarkt®, sagt Oelkers zufrieden.

Auch im Ausland sind die Hambur-
ger aktiv: In Japan sind sie gewachsen,
in Lateinamerika erwarten sie gerade
die Genehmigung fiir einen Firmenzu-
kauf. ,Stidamerika ist ein wichtiger
Markt fiir uns®, sagt Oelkers. Das Geld
fiir Ubernahmen und Innovationen
stammt aus eigenen Mitteln. Oelkers’
Marschrichtung  lautet, sich aus-
schliefflich auf die Kernbereiche des
Unternehmens zu konzentrieren. Nach
seinem Antritt als Chef hat er den
Hamburger Wundspezialisten neu aus-
gerichtet. Dies kostete zunichst auch
Arbeitspliatze: 150 Mitarbeiter, die
nicht direkt in den neuen Kernfeldern
tédtig waren, mussten gehen.

,Wir haben danach das Team ver-
starkt, viele Mediziner, Wissenschaft-
ler und Ingenieure eingestellt”, sagt
Oelkers. Der Umsatz des Unterneh-
mens, das der Beteiligungsgesellschaft
EQT gehort, ist von 709 Millionen 2013
auf 762 Millionen Euro im vergangenen
Jahr gestiegen. Die Zahl der Beschéftig-
ten hat sich seit der Umstrukturierung
im vergangenen Jahr um 350 auf welt-
weit 5560 Mitarbeiter erhoht. Knapp
1000 davon arbeiten in Deutschland.
500 sind in Hamburg in der Zentrale,
der Forschung und im Werk Haus-
bruch, in das allein 2014 vier Millionen
Euro investiert wurden.

In der Hansestadt werden Produk-
te fiir die Wundversorgung hergestellt
und unter anderem Innovationen fiir
orthopidische Anwendungen entwi-
ckelt. Die Gesamtausgaben fiir die

Ubernahmen und Modernisierungen
im Unternehmen liegen im dreistelli-
gen Millionenbereich, so Oelkers.
Schon jetzt ist BSN medical in Sparten
wie der Versorgung von Knochenbrii-
chen und der Lymphologie Weltmarkt-
fithrer. Aber Oelkers will mehr: ,Wir
wollen das Wachstum des Unterneh-
mens beschleunigen“. Neu sind zum
Beispiel Kompressionshandschuhe, die
dreidimensional gestrickt wurden und
eine deutlich verbesserte Passform und
einen hoheren Tragekomfort haben.

Auch in Schwellenlidndern wie Indien
erwartet BSN medical starkes Wachstum

»Bei Kompressionstextilien liegen
wir technologisch weltweit an der Spit-
ze.“ Auch Biomaterialien, die grofRe
Ahnlichkeit mit den Strukturen des
menschlichen Korpers haben, werden
von dem Hamburger Unternehmen er-
forscht. ,,Unser erstes Produkt in die-
sem Bereich werden wir Ende des Jah-
res in den USA auf den Markt bringen®,
sagt Oelkers. Amerika ist schlieflich
der weltweit grofite und attraktivste
Markt fiir Medizintechnik.

Und auch in Schwellenldndern wie
Indien, China, Brasilien oder Indone-
sien erwartet Oelkers ein starkes
Wachstum. ,Wir griinden seit 2013 ste-
tig neue Gesellschaften. Bis Ende des
Jahres werden es 13 sein, die BSN me-
dical in Mirkten wie Brasilien, China
oder Australien vertreten werden.
Schon jetzt machen wir 24 Prozent
unseres Umsatzes in Schwellenlin-
dern.“ Das ist mehr als in Deutschland,
wo nur noch 20 Prozent der Erlose ge-
neriert werden. Und das Geschift des
Wundspezialisten soll durch die zuneh-
mende Internationalisierung weiter
wachsen. Das klare Ziel: Oelkers will
innerhalb der néichsten fiinf Jahre erst-
mals in der Geschichte des Unterneh-
mens die Umsatzmilliarde erreichen.

BSN-medical-Chef Guido Oelkers will
das Wachstum ankurbeln Roland Magunia
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Zwischenfall auf der Elbe:
Containerschiff muss
vor Hamburg notankern

HAMBURG :: Ein brenzliger Zwi-
schenfall auf der Elbe am Wochenende
fithrt womdglich zu einem politischen
Nachspiel. Das 336 Meter lange Contai-
nerschiff ,NYK Olympus“ musste am
spaten Freitagabend beim Auslaufen
aus Hamburg auf der Elbe offenbar auf-
grund von Maschinenproblemen not-
ankern, wie jetzt bekannt wurde. Der
Vorfall ereignete sich um 21 Uhr vor
Griinendeich, wo die Elbe nicht beson-
ders breit ist. Da das Schiff mit der Tide
fuhr, wurde es vom Gezeitenstrom um
180 Grad gedreht.

Die Fraktion der Linken hat dazu
eine Kleine Anfrage an den Senat ge-
stellt. Sie will wissen, wie knapp Ham-
burg einem Ungliick entgangen ist.
Hinter der ,NYK Olympus® fuhr nim-
lich das Kreuzfahrtschiff ,MSC Splen-
dida“. Der Luxusliner musste vor dem
Anleger Liithe stoppen und das Dreh-
manover abwarten, bevor er den Hava-
risten passieren konnte. Die Crew des
Frachtschiffes ,Reinbek“ schien von
dem Vorfall nichts mitbekommen zu
haben und rauschte an dem Havaristen
vorbei. Die ,,Olympus” wurde zum Not-
halteplatz vor Airbus geschleppt. Auch
ein zweiter Auslaufversuch am Sonn-
abend schlug fehl. Inzwischen hat die
,Olympus“ aber ihre Fahrt nach Le
Havre fortgesetzt. (mk)

Chinesische Borsen
massiv unter Druck -
Regierung greift ein

SHANGHAI :: Die Achterbahnfahrt
auf den chinesischen Aktienmirkten
geht weiter. Nach dem massiven Ein-
greifen der Regierung am Wochenende
schossen die Borsen am Montag zum
Handelsauftakt zundchst um mehr als
sieben Prozent nach oben, verloren
aber innerhalb von nur einer Stunde
wieder mehr als die Hilfte ihrer Gewin-
ne. Der Shanghai Composite Index lag
eine Stunde nach Handelsbeginn nur
noch um gut drei Prozent im Plus. Der
Shenzhen Component Index verhielt
sich dhnlich und war nur noch um zwei
Prozent hoher.

Mit einer energischen Intervention
hatte die Regierung iiber das Wochen-
ende versucht, wieder Vertrauen her-
zustellen und einen befiirchteten wei-
teren Kursrutsch zu verhindern. Die
Borse in Shanghai war in den vergange-
nen drei Wochen um 29 Prozent abge-
sackt. Neue Borsenginge wurde vor-
erst ausgesetzt und die Liquiditét stark
ausgeweitet.

Wertpapierhidndler und Invest-
mentfonds wurden zu léngerfristigen
Aktienkdufen verpflichtet. Auch kiin-
digte die Zentralbank an, den Wert-
papierhindlern beim Aktienkauf auf
Pump unter die Arme greifen zu wol-
len. Die Krise in Griechenland spielt
auf den abgeschotteten chinesischen

Amazon kiindigt
Sonderangebote nur
fiir Prime-Mitglieder an

SEATTLE :: Der weltgrofite Online-
Hindler Amazon will das Interesse an
seinem Premium-Programm Prime mit
einer weltweiten Rabattaktion anfa-
chen. Am 15. Juli soll es am ,Prime
Day“ rund 3000 wechselnde Sonderan-
gebote nur fiir Prime-Mitglieder geben,
kiindigte Amazon an. Bisher gab es sol-
che Aktionstage, an denen ausgewihlte
Produkte fiir kurze Zeit in ,,Blitzange-
boten“ deutlich giinstiger zu haben
sind, im Weihnachtsgeschift und fiir
alle Amazon-Nutzer. Die Blitzangebote
fiir alle Nutzer werde es auch weiterhin
geben, betonte das Unternehmen.

Bei Prime bekommen die Abo-
Kunden fiir 49 Euro im Jahr eine kos-
tenlose und schnellere Lieferung ohne
Mindestbestellwert sowie Zugang zu
Amazons Videostreaming-Dienst oder
der Leihbiicherei auf Kindle-Geréten.
Firmenchef Jeff Bezos sieht das als
wichtiges Instrument der Kundenbin-
dung, auch wenn immer wieder darii-
ber spekuliert wird, dass das Programm
Amazon hohe Kosten fiir den Versand
verursache.

Der Konzern selbst nennt keine
Zahlen dazu. Auch die genaue Zahl der
Prime-Nutzer wird nicht verdffent-
licht, es ist lediglich von einigen Dut-
zend Millionen die Rede. Laut Markt-
forschern kaufen Prime-Kunden deut-

Aktienmérkten keine Rolle. (dpa) lich mehr bei Amazon ein. (dpa)
FEin Schiff wird kommen
\\_/ Am Dienstag erwartete Schiffe

Name Schiffstyp Liegeplatz Nationalitiit Brz
Hanjin Africa Containerschiff Eurogate 1-2 CGroBbritannien 141754
Scott Spirit Tanker Kattwyk Shell O Bahamas 66 563
Anangel Sky Massengutfrachter Hansaport 2 Criechenland 61504
Crande Nigeria Autotransporter 0'Swaldkai 5-6 Italien 56738
MSC Roberta Containerschiff Eurogate 6 Deutschland 53815
Hoegh Osaka Autotransporter 0'Swaldkai 7-8 Singapur 51770
Cap Harvey Containerschiff Athabaskakai 10 Liberia 41 358
Seychelles Progress k.A. Blumensand AuBen Seychellen 22 346
Heinrich Ehler Containerschiff Burchardkai 2-3 CGroBbritannien 17 488

Quelle: Vesseltracker.com — Auswahl, Stand: Gestern, 16.30 Uhr

Kontakt fiir Schiffsmeldungen: Martin Kopp, schiffe@abendblatt.de



